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ค าน า 
 

แผนพัฒนาบุคลากร คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ 2567                             
ฉบับนี้ จัดท าขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนการปฏิบัติราชการประจ าปี 2567 คณะสาธารณสุขศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ในระยะ 5 ปี (พ.ศ.2567-2571) โดยได้จัดให้มีการประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากร                
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากทุกฝ่ายงานของคณะฯ ซึ่งท าให้ได้ข้อมูลที่สามารถน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรจากกระบวนการที่ เป็นระบบ  เพ่ือจัดท าแผนพัฒ นาบุ คลากรทุกระดับ  ทั้ งสายวิชาการและ                  
สายสนับสนุนอย่างเป็นรูปธรรม อีกทั้งได้น าผลสรุปการด าเนินงานจากปีที่ผ่านมา เพ่ือน าผลดังกล่าวมาปรับปรุง 
วางแผนเพ่ือด าเนินการ และติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างครบถ้วน
และมีประสิทธิภาพ 

 

 ในส่วนของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากทุกภาคส่วน                     
ทั้งในส่วน ของสายสนับสนุน ในการให้ข้อมูลด้านการต้องการพัฒนาตนเอง ทั้งในด้านการศึกษาต่อการเตรียม                    
เข้ารับการขอต าแหน่งความเชี่ยวชาญทางสายงานที่ตนปฏิบัติ การฝึกอบรม / สัมมนา/ดูงาน และข้อมูล                        
จากทุกคณาจารย์ ในการให้ข้อมูลเกี่ยวกับ การส ารวจความต้องการพัฒนาตนเอง ทั้งในด้านการศึกษาต่อ  ฝึกอบรม
สัมมนา/ศึกษาดูงาน และการพัฒนาต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรในแต่ละคณะ โดยได้ค านึงถึงสัดส่วนมาตรฐาน
ของอาจารย์ต่อนักศึกษาในแต่ละกลุ่มสาขาวิชา  สัดส่วนคุณวุฒิอาจารย์ประจ าระดับปริญญาตรี : ปริญญาโท: 
ปริญญาเอก และสัดส่วนของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ตามหลักเกณฑ์ของการประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับ อุดมศึกษา ซึ่งท าให้การจัดท าแผนการรับบุคลากรเพ่ิมเพ่ือรองรับการเปิดหลักสูตรใหม่และทดแทน
อัตราเกษียณ  แผนการพัฒนาบุคลากรประจ าการโดยการให้ลาศึกษาต่อแผนการพัฒนาต าแหน่งทางวิชาการ                        
และแผนการพัฒนาบุคลากรโดยการฝึกอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานแล้วเสร็จและคาดว่าจะสามารถน าไป                         
สู่การปฏิบัติได้จริง 

คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยกลุ่มงานบริหาร งานบุคคล ใคร่ขอขอบพระคุณ
ผู้บริหาร คณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนทุกท่าน และคณะท างานแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ 2567 
ของคณ ะที่ ได้ เสี ยสละเวลา อันมี ค่ า ในการร่ วมกั น พิ จ ารณ าเนื้ อห าในแผน พั ฒ นาบุ ค ล าก รในครั้ งนี้                                        
ซึ่งช่วยให้ผู้บริหารของคณะ ได้กรอบแนวคิดและทิศทางที่ชัดเจนและได้ร่วมกันจัดท าเอกสารฉบับนี้ให้เสร็จลุล่วง                    
ไปได้ด้วยดี จึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนาบุคลากร ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ ในการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร
ซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีค่าท่ีสุดของมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

 
 

   กลุ่มงานบริหาร  : งานบุคคล 
คณะสาธารณสุขศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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 คณะสาธารณสุขศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เป็น หน่วยงานของสถาบัน อุดมศึกษา  
ที่มีหน้าที่ ในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติด้านสาธารณสุข  เพื่อตอบสนองยุทธศาสตร์และเป้าหมายการพัฒนา
ประเทศด้านสาธารณสุข  และเพ่ือให้บรรลุภารกิจของคณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   

  “บ ุคลากร”  ถ ือ เป ็นกล ไกที ่ส าค ัญ ในการข ับ เคลื ่อนการด า เน ินการให ้เป ็น ไป ตามภารกิจ                         
ดังนั้น คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จึงจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ 2567 
เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากร  ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  13 และภายใต้การเชื่อมโยงที่สอดคล้องและต่อเนื่อง                               
กับแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ของคณะสาธารณสุขศาสตร์                          
โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร คณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน ทั้งประเภทพนักงานปฏิบัติการ       
และลูกจ้างชั่วคราว ในการให้ข้อมูล รวมทั้งการวิเคราะห์ โครงสร้างองค์กร (Organization) วิสัยทัศน์(Vision)  
พันธกิจ (Mission) จุดเน้นความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย ปณิธานการผลิตบัณฑิต เป้าหมายการจัดการศึกษา  
จ านวนหลักสูตรที่ เปิดสอน และแผนการเปิดสอน จ านวนนิสิตและประมาณการจ านวนนิสิตใหม่ที่จะรับ            
ในปีการศึกษา 2567-2571 ประกอบกับข้อมูลอัตราก าลังบุคลากรปัจจุบันและอนาคต ทั้งในเชิงปริมาณ                      
และเชิงคุณภาพ ที่จ าแนกตามประเภท  คุณวุฒิ  และต าแหน่งทางวิชาการ ส าหรับสายวิชาการ (สายงานผู้บริหาร 
คณาจารย์) หรือต าแหน่งทางวิชาชีพเฉพาะ ส าหรับสายสนับสนุน (พนักงานสายปฏิบัติการ) 

 ทิศทางการพัฒนาบุคลากรของคณะสาธารณสุขศาสตร์  จัดท าขึ้นอย่างเป็นระบบ ค านึงถึงแผนพัฒนาของ
คณะสาธารณสุขศาสตร์และของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีความเชื่อมโยงกัน  โดยมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากร และระบบ
การบริหารงานบุคคล (Human Resource Management) ซึ่งใช้การบริหารจัดการที่อิงสมรรถนะ (Competency 
Based Management) บนพ้ืนฐานของทักษะ ความรู้ และความสามารถเพ่ือให้เกิดผลงาน ที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 
โดยมีระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) เป็นเครื่องมือส าคัญในการเชื่อมโยง
กระบวนการบริหารงานบุคคลกับผลการปฏิบัติงานในการพัฒ นาบุคลากร โดยก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ                         
การบริหารงานบุคคลไว้ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
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ข้อมูลพื้นฐำนและข้อมูลบุคลำกร 
คณะสำธำรณสุขศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 

 

  
 
          มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ได้มีนโยบายที่จะพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพจึงได้จัดท าโครงการใหม่                      
ในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่  8 โดยก าหนดแผนงานพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพไว้                        
เป็นแผนงานส าคัญ 
  คณะสาธารณสุขศาสตร์ เป็นหน่วยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีการพัฒนามาจาก                        
โครงการจัดตั้งหลักสูตรสาธารณสุขศาสตร์ คณะเภสัชศาสตร์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ เมื่อปี พ.ศ. 2540                     
ได้มีการด าเนินการโครงการความร่วมมือจัดการศึกษาแบบบูรณาการหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต                   
เ พ่ื อ พั ฒ น าศั ก ย ภ าพ ก า ลั ง ค น ด้ า น สุ ข ภ าพ ใน ร ะ บ บ บ ริ ก า ร ส า ธ า รณ สุ ข ร ะดั บ ชุ ม ช น ข อ งรั ฐ                                     
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระหว่างกระทรวงสาธารณสุข (สถาบันพระบรมราชชนก) กับมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม โดยมีการยกร่างหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต ขึ้น 
   ปี พ.ศ.2541 – 2546 ได้ด าเนินการจัดการศึกษาในหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต (ส.บ.) 
ต่อเนื่อง 2 ปี และหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต (ส.ม.)  
   ปี พ.ศ. 2546 สภามหาวิทยาลัยมหาสารคามอนุมัติให้จัดตั้งเป็นคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
(Faculty of Public Health)  
   ปัจจุบัน สภามหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีค าสั่งแต่งตั้งให้ รองศาสตราจารย์ ดร.สุมัทนา               
กลางคาร  ด ารงต าแหน่ง คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์  โดยรับต าแหน่งเมื่อวันที่  25 เมษายน 2563                        
มาจนถึงปัจจุบัน 
 

• สีประจ ำคณะ   
 สีชมพูอมส้ม   
 
 
 

• ที่ตั้ง/กำรติดต่อ : คณะสาธารณสุขศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ต าบลขามเรียง  อ าเภอกันทรวิชัย  
จังหวัดมหาสารคาม โทรศัพท์/โทรสาร  0-43719-868 เว็บ  http://www.publichealth.msu.ac.th  

 

  ความเป็นมาของคณะสาธารณสุขศาสตร์ เป็นหน่วยงานที่มีพัฒนาการมาจากโครงการหลักสูตร
สาธารณสุขศาสตร์ สังกัดคณะเภสัชศาสตร์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ เริ่มด าเนินงานเมื่อ พ.ศ. 2540 โดยเริ่มต้นจาก
โครงการความร่วมมือจัดการศึกษาแบบบูรณาการหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต เพ่ือพัฒนาศักยภาพก าลังคน

 

1.1 สถำนภำพปัจจุบัน  

1.  ข้อมูลพื้นฐำนคณะสำธำรณสุขศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 

ส่วนที่ 1 
 

http://www.publichealth/
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ด้านสุขภาพในระบบบริการสาธารณสุขระดับชุมชนของรัฐ  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระหว่างกระทรวง
สาธารณสุข กับมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  โดยมีปรัชญาที่ส าคัญที่ เน้นการเปิดโอกาสทางการศึกษาและ                 
การเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาบุคลากรระหว่างประจ าการที่ไม่แยกผู้เรียนออกจากระบบการท างาน หลักสูตรที่เริ่มต้น
คือหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิตส าหรับบุคลากรสาธารณสุขที่ต้องการพัฒนาตนเองให้มีความรู้เพ่ิมขึ้น  
ต่อมาได้ รับอนุ มัติ ให้ จัดตั้ งเป็ นคณะตามมติที่ ป ระชุมสภามหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ครั้ งที่  6/2546                
เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 17 กรกฎาคม 2546  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ได้มีค าสั่งแต่งตั้งให้ ศาสตราจารย์ ดร.สมจิตต์  
สุพรรณทัสน์ ด ารงต าแหน่งคณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์คนแรก เริ่มรับต าแหน่ง ในวันที่ 27 สิงหาคม 2546 
และสภามหาวิทยาลัยมหาสารคาม  มีค าสั่งแต่งตั้งให้ศาสตราจารย์ ดร.สมจิตต์ สุพรรณทัสน์ ด ารงต าแหน่งคณบดี
คณะสาธารณสุขศาสตร์ตั้งแต่วันที่ 19 ธันวาคม  2546 จนถึงวันที่ 18 ธันวาคม 2554 และต่อมาสภามหาวิทยาลัย
ได้แต่งตั้งให้ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สงครามชัย ลีทองดี ให้ด ารงต าแหน่งคณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์       
ตั้งแต่วันที่  20 ธันวาคม 2554 จนถึงวันที่  19  ธันวาคม 2558  และให้ด ารงต าแหน่งรักษาการคณบดี            
คณะสาธารณสุขศาสตร์ ตั้งแต่วันที่ 20 ธันวาคม 2558 จนถึงวันที่ 24  เมษายน  2559 ตามมติที่ประชุม        
สภามหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันศุกร์ที่ 25 กุมภาพันธ์ 2559 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม     
ได้มีค าสั่งแต่งตั้งให้   รองศาสตราจารย์ ดร.วิทยา  อยู่สุข  ด ารงต าแหน่งคณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์            
ในวันที่ 25 เมษายน 2559 และต่อมาตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ครั้งที่  3/2563                
ได้มีค าสั่งแต่งตั้งให้ รองศาสตราจารย์ ดร.สุมัทนา กลางคาร  ด ารงต าแหน่งคณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์           
ในวันที่ 25 เมษายน  2563 เป็นต้นมา 

 

 การบริหารจัดการคณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลั ยมหาสารคาม ได้ใช้การบริหารจัดการ                       
เชิงยุทธศาสตร์และแนวคิดการบริหารแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยมีเป้าหมายเพ่ือผลักดันให้วิสัยทัศน์                  
พันธกิจ เป้าหมาย และแผนยุทธศาสตร์ของคณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามที่ก าหนด                       
ให้บรรลุผลส าเร็จ ได้มีการบริหารงานโดยการสู่การปฏิบัติ ให้  รองคณบดี  ผู้ ช่วยคณบดี  คณาจารย์                             
หัวหน้าส านักงานคณบดี และบุคลากรสายสนับสนุน ในการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ โดยมีโครงสร้างการ
แบ่งส่วนราชการและการบริหารงาน  ดังนี้ 
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1.2 โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำร
และกำรบริหำรงำน     
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   วิสัยทัศน์ (Visions)   “ บุคลากรมีสมรรถนะสูง ภายใต้การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ” 

   พันธกิจ (Mission) 1.  สรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพเพ่ือให้งานมีประสิทธิผล  
     2.  พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรอย่างมีระบบและต่อเนื่อง 
      3.  สร้างความเชื่อม่ันและรักษาบุคลากรให้คงอยู่ในองค์กรอย่างต่อเนื่อง    
      

ยุทธศำสตร์ (Strategy) เป้ำประสงค์ (Target) และตัวชี้วัด (KPI)             
  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของคณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  มีการก าหนดยุทธศาสตร์ ไว้ 4 ด้าน โดยด าเนินการภายใต้การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของคณะ
สาธารณสุขศาสตร์ (ยุทธศาสตร์ที่ 5 : บริหารองค์กรเพ่ือสนับสนุนความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ เป้าประสงค์ที่ 5.4  
พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ และภายใต้การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ 2567 ของคณะฯ (ที่มา : แผนกลยุทธ์ของคณะสาธารณสุขศาสตร์ พ.ศ. 2565 -2569                           
และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2567) ดังนี้ 

ยุทธศำสตร์ที ่1.  กำรวำงแผนอัตรำก ำลังและระบบกำรสรรหำบุคลำกร 
เป้ำประสงค์ 1.   มีแผนความต้องการก าลังคนครอบคลุมบุคลากรทุกสายงาน 
 2.   มีระบบการสรรหาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูง 
 3.   มีฐานข้อมูลเพ่ือการบริหารงานบุคคลที่ถูกต้องและทันเวลา 
ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำย    1.   มีแผนอัตราก าลังคนครบทุกสายงาน 
 2.   สรรหาบุคลากรได้ตามจ านวนที่ระบุไว้ในแผนอัตราก าลังที่ต้องการไม่ 

      น้อยกว่า ร้อยละ 80 
 3.   มีการติดตาม/รายงานผลการด าเนินงานด้านการสรรหาบุคลากรได้ตรงตาม   

      แผนการด าเนินการด้านบุคลากรให้ผู้บริหารได้รับทราบอย่างน้อย 1 ครั้งต่อ    
      ปีงบประมาณ    

ยุทธศำสตร์ที ่2.  กำรพัฒนำศักยภำพ  สมรรถนะ  และควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพของบุคลำกร 
เป้ำประสงค์ 1.  บุคลากรมีแผนการพัฒนาตนเอง 
 2.  เพ่ิมสัดส่วนคุณวุฒิอาจารย์ประจ าให้สูงขึ้น 
 3.  สัดส่วนต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ประจ าตรงตามเกณฑ์มาตรฐาน   

    คุณภาพการศึกษา 
 4.  บุคลากรมีความรู้ ความสามารถและสมรรถนะในการท างานเพ่ิมขึ้น 

 
ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำย    1.  บุคลากรทุกคนมีแผนการพัฒนาตนเอง 
 2.  อาจารย์ประจ ามีคุณวุฒิเพ่ิมมากขึ้น ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 60 
 3.  อาจารย์ประจ ามีต าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมขึ้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
 4.  บุคลากร ร้อยละ 80  ได้รับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะและสมรรถนะ         

     ในการปฏิบัติงานอย่างน้อย  1  ครั้ง/คน/ปี 

1.3 วิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้ำประสงค์และตัวชี้วัด 
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ยุทธศำสตร์ที ่3.  กำรพัฒนำค่ำตอบแทน  สวัสดิกำร  คุณภำพและควำมม่ันคงในชีวิตของบุคลำกร  
เป้ำประสงค์ 1.  บุคลากรได้รับการพัฒนาคุณภาพและความมั่นคงในชีวิต 
 2.  มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำย    1.  มีงบประมาณสนับสนุนเพ่ือการตอบแทนและพัฒนาคุณภาพชีวิตของ 

     บุคลากรทุกประเภท 
2.   มีการด าเนินการครบถ้วนตามกระบวนการติดตามระบบการ   
     ประเมินผลการปฏิบัติงานที่โปร่งในและเป็นธรรม 

ยุทธศำสตร์ที ่4.  กำรพัฒนำคุณธรรม จริยธรรมและจรรยำบรรณของบุคลำกร 
 

                           

  ภายใต้ยุทธศาสตร์แต่ละด้านได้ระบุเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย มาตรการ และแผนปฏิบัติการไว้
อย่างชัดเจน ทั้งนี้เพ่ือให้สามารถน าไปปรับใช้และพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฏิบัติได้อย่างต่อเนื่องและเกิดประสิทธิภาพ   
โดยมีการติดตามประเมินผลให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายของแผนต่อไป 
 
 

 
 
 

เพ่ือให้เป็นคณะสาธารณสุขศาสตร์ ตามปรัชญา วิสัยทัศน์ ค่านิยม และพันธกิจ และเกิดความสอดคล้องกับแผน 
พัฒนาอุดมศึกษาแห่งชาติ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2567 คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม                     
จึงไดก้ าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้             

1. พัฒนาการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพภายใต้การเรียนการสอนในหลักสูตรที่ทันสมัยตามเกณฑ์คุณภาพและ
มาตรฐานของชาติและสากล  

2.พัฒนาการวิจัยและสร้างสรรค์เพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างมูลค่าทางวิชาการและมูลค่าเพ่ิมให้กับ
ชุมชนและสังคม  

3. เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้และบริการวิชาการแก่สังคม 
 
 

เป้ำประสงค์ 1.  เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดเป็นผู้มีความประพฤติดี  มีระเบียบ 
    วินัย ส านึกในหน้าที่  สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2.  เสริมสร้างชื่อเสียง  เกียรติคุณ  และเกียรติภูมิของตนเองและคณะ 
    สาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  อันยังผลให้เป็นที่   
    เลื่อมใสศรัทธาและได้รับการยกย่องจากบุคคลทั่วไป 

ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำย    1.  บุคลากรในสังกัดรับทราบเรื่องข้อบังคับ ว่าด้วยจรรยาบรรณด้านการ  
ปฏิบัติงาน ทั้งสายงานวิชาการ (อาจารย์)  พนักงานวิชาการ / ข้าราชการ    
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

 2.  ไม่มีข้อร้องเรียนจากภายใน – ภายนอก คณะฯ ต่อการปฏิบัติงานตาม 
จรรยาบรรณของบุคลากรทั้งสายงานวิชาการ (อาจารย์)  พนักงานวิชาการ /  
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

1.4 จุดเน้นควำมเป็นเลิศของคณะสำธำรณสุขศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
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4. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นในฐานะทุนทาง
วัฒนธรรมที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ 

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และยกระดับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
6. ส่งเสริมภาพลักษณ์ของคณะฯ และมหาวิทยาลัยให้ได้รับการยอมรับ และพัฒนาสู่สากล  
7. พัฒนาคณะฯ ให้สามารถสนับสนุนสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว และรักษ์สิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

           คณะสาธารณสุขศาสตร์มีปรัชญาในการเน้นการให้โอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพ จึงได้มีการขยายโอกาส     
ทางการศึกษา เพ่ือด าเนินเปิดการสอนหลักสูตรต่างๆ ทั้งในระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาโท และระดับปริญญาเอก                    
ในส่วนของหลักสูตรทุกหลักสูตรได้รับรองมาตรฐานหลักสูตรจากหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องทั้งหมด ปัจจุบันคณะฯ                                
ได้มีการก ากับติดตามให้ทุกหลักสูตรได้มีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน ให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) ในส่วนของการจัดการศึกษานอกสถานที่ตั้ง คณะฯ ได้มีการก าหนดให้มีกลไกและ
คณะกรรมการเพ่ือก ากับดูแลคุณภาพการจัดการศึกษานอกที่ตั้ง โดยใช้แนวทางการจัดการเรียนการสอนและการบริหาร
จัดการหลักสูตรให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การจัดการศึกษานอกที่ตั้งตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ และตรวจสอบ
คุณภาพการจัดการศึกษาตามกรอบประเมินการการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และได้มีการรายงานผลการ
ด าเนิ น งาน ให้ มหาวิทยาลั ยมหาสารคาม  และสภามหาวิทยาลั ยมหาสารคาม ได้ รับทราบมาโดยตลอด                                   
ทั้งนี้ หลักสูตรที่คณะฯ มีเปิดการจัดการเรียนการสอนของคณะในปัจจุบัน มีทั้งสิ้น 3 ระดับ ทั้งหมด 8 หลักสูตร   
 
 
 
 

1.5 ปณิธำนกำรผลิตบัณฑิต/ หลักสูตรที่เปิดสอน/ จ ำนวนนิสิตปัจจุบัน 
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• หลักสูตรที่เปิดสอน 
  ระดับปริญญำตรี  จ านวน  4  หลักสูตร 
   1. หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต ได้แก่ ระบบปกติ - ระบบพิเศษ - ระบบเทียบเข้า 
    2. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาโภชนศาสตร์ การก าหนดอาหารและอาหารปลอดภัย  
   3. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอนามัยสิ่งแวดล้อม  
   4. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
  ระดับปริญญำโท  จ านวน 2 หลักสูตร 
   1. หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต  

   2. หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีทางสุขภาพและความปลอดภัย  
ระดับปริญญำเอก  จ านวน 2 หลักสูตร 

   1. หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรดุษฎีบัณฑิต   
2. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีทางสุขภาพและความปลอดภัย  

 
 

 
 
 

1) กำรพัฒนำศักยภำพทำงด้ำนวิจัยส ำหรับนิสิต 
  คณะฯ ได้มีการพัฒนาศักยภาพทางด้านงานวิจัยให้กับนิสิตในคณะฯ โดยผ่านการจัดการเรียนการสอน ซึ่งจะเห็น
ว่าในหลักสูตรระดับปริญญาตรี คณะฯ มีรายวิชาที่บังคับให้นิสิตทุกคน เรียนรายวิชาการศึกษาค้นคว้าอิสระ (วิจัย)                
โดยมีการท าวิจัยตามกระบวนการวิจัยและมีการน าเสนอผลการท าวิจัยต่อคณะกรรมการสอบ อีกท้ังคณะฯมีงบสนับสนุน
ให้กับนิสิต เพ่ือการน าเสนอผลงานวิจัยของตนเอง  และส่วนในระดับบัณฑิตศึกษา คณะฯ ได้พัฒนาศักยภาพงานวิจัย
ให้กับนิสิตโดยมีการจัดการเรียนการสอนในเฉพาะแผน ก. ซึ่งจะต้องมีการท าวิทยานิพนธ์ และได้มีการสนับสนุน
งบประมาณในการท าวิทยานิพนธ์ และตีพิมพ์ผลงานวิจัย ให้กับนิสิต โดยการสนับสนุนการท าวิจัยของนิสิตระดับ                                      
ป.โท และ ป.เอก (นิสิตระดับ ป.โท  งบประมาณ 25,000 บาท นิสิตระดับปริญญาเอก งบประมาณ 30,000 บาท)                     
และมีงบประมาณเพ่ือสนับสนุนในการน าผลงานวิจัยของตนเองไปน าเสนอและเผยแพร่ อีกด้วย 
 

2) กำรประชำสัมพันธ์หลักสูตรและแนะแนวกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
  คณะฯ ได้ด าเนินการจัดการศึกษาเชิงรุก โดยมีการวางแผนการรับนิสิตและการประชาสัมพันธ์กับกลุ่มเป้าหมาย 
เนื่องจากกลุ่มเป้าหมายของคณะฯ มีความชัดเจนและสามารถจะรู้ได้ล่วงหน้าว่ามีความประสงค์จะเข้าศึกษาในหลักสูตร
ของคณะฯ หรือไม่ จึงได้มีการจัดกิจกรรมการประชาสัมพันธ์และแนะแนวเพ่ือเป็นการให้ข้อมูลข่าวสารและแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนของหลักสูตร ไปยังกลุ่มเป้าหมายซึ่งเป็นผู้เรียนในโรงเรียนมัธยม สถาบันการศึกษาที่จัดการศึกษาใน
ระดับอนุปริญญาที่เกี่ยวข้อง หน่วยงานราชการด้านบริการสุขภาพ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ทั้งในภูมิภาคและนอก
ภูมิภาคผ่านโครงการ/กิจกรรมต่าง ผ่านบุคลากร ผ่านศิษย์เก่า และผ่านผู้ประสานงานโครงการจัดการศึกษานอกที่ตั้งใน
จังหวัดต่างๆ  ซึ่งเป็นแนวทางการท างานเชิงรุกท่ีเน้นการสร้างความเข้าใจและสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับกลุ่มเป้าหมาย 
 
 
 

1.6 เป้ำหมำยกำรจัดกำรศึกษำ 
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  คณะฯ ได้ตระหนักและให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพนิสิต ดังนั้น เพ่ือก่อให้เกิดกระบวนการพัฒนานิสิตสู่
การเป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ของคณะสาธารณสุขศาสตร์ ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม และของสังคม ที่สอดคล้องกับ
แนวทางการการผลิตบัณฑิตของคณะสาธารณสุขศาสตร์ ตามปรัชญาของคณะฯ ที่ว่า “ปัญญา เพ่ือสุขภาวะชุมชน 
wisdom for healthy community” และเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนานิสิตของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ตามปรัชญา ที่ว่า “ผู้มีปัญญาพึงเป็นอยู่ เพ่ือมหาชน” และเพ่ือให้สอดคล้องกับการที่มหาวิทยาลัยมหาสารคาม                       
ได้ก าหนดอัตลักษณ์ของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม คือ“นิสิตกับการช่วยเหลือสังคมและชุมชน” โดยได้ก าหนด
แผนการพัฒนานิสิตไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี อีกทั้งได้มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติ มจากมหาวิทยาลัย                         
ที่ได้จัดสรรมาแล้ว ซึ่งกิจกรรม โครงการและผลงานเด่นจากการบริหารด้านการพัฒนานิสิต  มีดังนี้  

1) ส่งเสริมการจัดตั้งองค์กรนิสิตในรูปสโมสรนิสิต 
2) จัดสรรงบประมาณส าหรับสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนานิสิต 
3) ให้นิสิตเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนานิสิต ทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย อย่างสม่ าเสมอ  
4) จัดกิจกรรม/โครงการด้านการพัฒนานิสิต ทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย อย่างสม่ าเสมอ  
5) ส่งเสริมให้นิสิตเข้าร่วมกิจกรรมโครงการด้านการพัฒนานิสิตทั้ งในและนอกมหาวิทยาลัย                      

อย่างสม่ าเสมอ      
6) จัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องและสามารถเชื่อมโยงกิจกรรมการพัฒนานิสิตและการจัดการเรียน

การสอน เช่น รายวิชาการสร้างเสริมประสบการณ์วิชาชีพ รายวิชาการศึกษาดูงาน เป็นต้น 
7) ส่งเสริมและผลักดันให้บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากคณะสาธารณสุขศาสตร์ มีสัดส่วนการได้งานท า

และตรงสาขา ในอัตราการได้งานท าและการประกอบอาชีพที่สูง ประมาณร้อยละ 95 
8) มีผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตของคณะฯ มีผลการประเมินอยู่ในระดับที่ดีมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.7 คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
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ประเภทบุคลำกร จ ำนวน(คน) ร้อยละ 

1. สำยวิชำกำร 38 100.00 

ข้าราชการ 2 5.26 

พนักงานวิชาการ 34 89.47 

ลูกจ้างชั่วคราว 1 2.63 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 1 2.63 

2. สำยสนับสนุน 21 100.00 

ข้าราชการ สาย ค 1 4.76 

พนักงานมหาวิทยาลัย 11 52.38 

ลูกจ้างชั่วคราว 9 42.86 

รวมทั้งสิ้น 59   

 
2.2  จ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำร (จ ำแนกตำมต ำแหน่งทำงวิชำกำร คุณวุฒิกำรศึกษำ) 
 

กำรจ ำแนก จ ำนวน(คน) ร้อยละ 

1 ต ำแหน่งทำงวิชำกำร 37 100.00 

อาจารย์ 19 51.35 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 10 27.03 

รองศาสตราจารย์ 8 21.62 

ศาสตราจารย์ 0 0.00 

2. คุณวุฒิกำรศึกษำ 37 100.00 

ปริญญาตรี 0 0.00 

ปริญญาโท 3 8.11 

ปริญญาเอก 34 91.89 

2.  ข้อมูลบุคลำกรปัจจุบัน 

2.1 จ ำนวนบุคลำกรปัจจุบัน (จ ำแนกตำมประเภท ) มีบุคลำกรทั้งสิ้น จ ำนวน 59 คน ดังนี้ 

2.2  จ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำร (จ ำแนกตำมต ำแหน่งทำงวิชำกำร คุณวุฒิกำรศึกษำ) 
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               2.3  จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุน จ ำแนกตำมประเภท วุฒิกำรศึกษำและสถำนะ 
 

กำรจ ำแนก จ ำนวน(คน) ร้อยละ 

1 ประเภท 21 100.00 

ข้าราชการ-ช านาญการ/ช านาญการพิเศษ 2 9.52 

พนักงานสายปฏิบัติการ 10 47.62 

ลูกจ้างชั่วคราว 9 42.86 

2. คุณวุฒิกำรศึกษำ 21 100.00 

ต่ ากว่าปริญญาตรี 1 4.76 

ปริญญาตรี 12 57.14 

ปริญญาโท 8 38.10 
 

 

2.4  จ ำนวนพนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ จ ำแนกตำมประเภท วุฒิกำรศึกษำและสถำนะ  
(ระยะเวลำ 2 ตุลำคม 2566 - 30 กันยำยน 2567) 

    กำรจ ำแนก จ ำนวน(คน) ร้อยละ 

1 ประเภท 1 100.00 

ลูกจ้างชั่วคราว 1 100.00 

2. คุณวุฒิกำรศึกษำ 21 100.00 

B.Ed.(Sport Studues) 1 100.00 
 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

2.3  จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุน จ ำแนกตำมประเภท วุฒิกำรศึกษำและสถำนะ 

2.4  จ ำนวนพนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ จ ำแนกตำมประเภท วุฒิกำรศึกษำและสถำนะ  
(ระยะเวลำ 2 ตุลำคม 2566 - 30 กันยำยน 2567) 
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สำยงำน 
จ ำแนกตำมประเภทสำยงำน 

จ ำนวนคนที่จะเกษียณอำยุรำชกำร จ ำแนกตำมปีงบประมำณ 
2567 2568 2569 2570 2571 

สำยวิชำกำร 
ข้าราชการ - - 1 - 1 
พนักงานวิชาการ 1 - - - - 
สำยสนับสนุน 
ข้าราชการ - 1 - - - 
พนักงานสายปฏิบัติการ - - - - - 
รวม 1 1 1 0 1 

 

* 2567 : ผศ.ขวัญใจ ศุกรนันทน์  
  2568 : นายช านาญ มีนิยม  
  2569 : รศ.ดร.สงครามชัยย์  ลีทองดีศกุล  
  2571 : อ.ดร.เทอดศักดิ์  พรหมอารักษ์  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.5 จ ำนวนบุคลำกรที่จะเกษียณอำยุรำชกำรจ ำแนกตำมประเภทสำยงำน 
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ทิศทำงกำรพัฒนำบุคลำกร คณะสำธำรณสุขศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
 
 
 
 

       ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2537 เรื่องจัดตั้งส่วน
ราชการในมหาวิทยาลัย ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา หน้า 21 เล่ม 123 ตอนที่ 118 ก เมื่อวันที่  พ.ศ. 2537 และ
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหาสารคามว่าด้วยการบริหารและการด าเนินการของคณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม พ.ศ. 2553 เป็นผลให้คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต้องเร่งด าเนินการในเรื่องการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง และแผนพัฒนาบุคลากรของคณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือให้สอดคล้อง
กับหน้าที่ ที่รับผิดชอบในฐานะเป็นสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ที่มีหน้าที่ในการผลิต พัฒนาบุคลากรด้านสาธารณสุขให้กับ
ประเทศชาติ  เนื่องจากทรัพยากรบุคคลถือเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาองค์กร เพราะปัจจัยด้านบุคลากร หรือ
อัตราก าลังเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญในการชี้ขาดความส าเร็จในการท างานทุกองค์กร ดังนั้นการพัฒนาบุคลากร จึงเป็นกลไก
ส าคัญที่จะเข้าไปขับเคลื่อนการด าเนินงานตามภารกิจหลักของคณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยให้เป็นไปตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนา  เพื่อก้าวไปสู่มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้  พัฒนาคนด้านวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างสังคมคุณภาพ 

 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรคณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  จัดท าขึ้นอย่างเป็นระบบโดย
ค านึงถึงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 โครงสร้างองค์กร 
(Organization) วิสัยทัศน์ (Vision)  พันธกิจ (Mission) ยุทธศาสตร์ (Strategy)  เป้าประสงค์ (Goal) แผนงาน (Action 
Plan)   นโยบายในการพัฒนาบุคลากร และระบบการบริหารงานบุคคล  (Human Resource Management) ที่ใช้การ
บริหารจัดการที่อิงสมรรถนะ(Competency Based Management)  บนพ้ืนฐานของทักษะ ความรู้ และความสามารถ  
เพ่ือให้เกิดผลงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) เป็น
เครื่องมือส าคัญในการเชื่อมโยงกระบวนการบริหารงานบุคคลกับผลการปฏิบัติงานในการพัฒนาบุคลากร  โดยแผนพัฒนา
บุคลากรของคณะสาธารณสุขศาสตร์  นี้สามารถใช้เป็นกรอบทิศทางให้บุคลากรของคณะ ทั้งสายงานวิชาการ และสาย
สนับสนุนวิชาการ ได้น าแนวทางดังกล่าวไปปฏิบัติให้บรรลุผลได้ตามพันธกิจ และกอปรกับการจัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรภายในคณะฯที่ด าเนินการยังค านึงถึงความสอดคล้องของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และแผนกลยุทธ์ของคณะ
สาธารณสุขศาสตร์  เพ่ือให้การบริหารจัดการกระบวนการภายในเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีความเชื่อมโยงกันอันจะน าพา
ให้เกิดการพัฒนาทั้งบุคลากรและองค์กรที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง 

 

 
 

 “บุคลากรมีสมรรถนะสูง  ภายใต้การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล” 

พันธกิจ   1.  สรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพเพ่ือให้งานมีประสิทธิผล  
     2.  พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรอย่างมีระบบและต่อเนื่อง   

  3.  สร้างความเชื่อม่ันและรักษาบุคลากรให้คงอยู่ในองค์กรอย่างต่อเนื่อง           
 

ส่วนที่ 2 
 

1. หลักกำรและเหตุผล 
 

2. วิสัยทัศน์กำรบริหำรงำนบุคคลของคณะสำธำรณสุขศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
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 เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรของคณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม สอดรับกับวิสัยทัศน์ และพันธ
กิจในการบริหารงานบุคลากรดังกล่าวของมหาวิทยาลัย และสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
ของคณะฯ  เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จครอบคลุมทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ทั้งในส่วนของบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุน โดยมีจ านวนที่เพียงพอ มีคุณภาพเหมาะสม  มีสัดส่วนคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการอยู่ในระดับที่ได้
มาตรฐานตามที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและมหาวิทยาลัยก าหนด   รวมทั้งการพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ของคณะฯและมหาวิทยาลัย ดังนั้นคณะ
สาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จึงได้ก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรภายใต้แนวคิดหลักเกี่ยวกับ     
“กำรสรรหำ  กำรพัฒนำ  และกำรรักษำ”  ไว้ดังนี้ 

 วางแผนอัตราก าลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจ 
1. ก าหนดกระบวนการสรรหาบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งอย่างมีคุณภาพ  โปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
2. วางแผน  ส่งเสริม  และพัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้มีสัดส่วนคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการอยู่ในระดับ

ที่ได้มาตรฐานตามท่ี สกอ. และมหาวิทยาลัยก าหนด 
3. วางแผน  ส่งเสริม  และพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถที่เหมาะสม เพ่ือความก้าวหน้าตาม

ต าแหน่งงาน (Career Path) หรือวิชาชีพที่ครองอยู่ 
4. ส่ งเสริม  และสนั บสนุนการจัดอบรม/เข้ าร่ วมอบรม สัมมนา เพ่ื อ เพ่ิ ม พูนความรู้ ในสายงาน 

และท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาตนเอง 
5. จัดระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพและด าเนินการอย่างต่อเนื่องเพ่ือก าหนดค่าตอบแทนสิทธิประโยชน์   

และสวัสดิ การที่ เห มาะสมกับภาระงาน    สมรรถนะ  และผลการปฏิ บั ติ งาน   โดยยึ ดหลั ก                               
“No measurement  , No Management” 

6. ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ที่เอ้ือต่อการบริหารงานบุคคล เพ่ือเป็นคู่มือในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว 
มีประสิทธิภาพ 

7. ส่งเสริม และพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิต และมีสวัสดิการที่ดีอันจะน าไปสู่ความความ
เชื่อมั่น และเกิดจิตส านึกรักในองค์กร 
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3.  กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์  (SWOT Analysis) 
 

สถำนกำรณ์ จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

ด้ำนกำรบริหำร 
จัดกำร   
 

- คณะสาธารณสุขศาสตร์มีคณะกรรมการประจ าคณะฯ ผู้ทรงคุณวุฒิ ช่วยก ากับ
ดูแลนโยบายเฉพาะด้านของคณะฯ    
- มีคณะกรรมการกลั่นกรองทางด้านการยื่นขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
ระดับคณะฯ เพื่อก ากับ ติดตาม พิจารณาในการบริหารงานบุคคลของคณะฯ  
ด้านการขอก าหนดทางวิชาการที่สูงขึ้น 
- มีกระบวนการในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรที่เปิดโอกาสให้บุคลากรทุก
ระดับมีส่วนร่วมในการเสนอแนะข้อคิดเห็นต่าง ๆ ที่มีต่อองค์กรเพื่อไปปรับปรุง 
พัฒนาและแก้ไขให้ทันต่อสภาวการณ์ 
- มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  เพื่อใช้ในการบริหารจัดการ 

- การน าระบบสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอน  การวิจัยและการบริหารโดยมุ่งสร้าง
ความเป็นเลิศทางวิชาการยังไม่เด่นชัด 
- การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามแผนงาน ยังไม่ครบถ้วน 
 

ด้ำนบุคลำกร -  มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสาย
สนับสนุน 
-  มีงบประมาณจากหลายแหล่งและสามารถ ใช้เพื่อการพัฒนาบุคลากรได้ 
-  มีกลไกการด าเนินการและปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของคณาจารย์และ
บุคลากรสายสนับสนุน ที่เด่นชัด 
-  มีการพัฒนาบุคลากร ทั้งสายการบริหาร สายวิชาการ และสายสนับสนุน
วิชาการเพื่อมุ่งให้เป็นสถาบันสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้      

-  สัดส่วนของอาจารย์ประจ าที่มีวุฒิปริญญาตรี  ปริญญาโท  ปริญญาเอก ไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ 
-  สัดส่วนของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งอาจารย์ ผศ. รศ.และ ศ. ไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ 
-  ขาดบุคลากรสายสนับสนุนเพื่อช่วยในการบริหารงาน  เช่น ด้านการคลังและพัสดุ 
,เจ้าหน้าที่ดูแลห้องปฏิบัติการ(Lab) ซึ่งยังไม่เพียงพอกับปริมาณงานที่เกิดขึ้นจริง 
-  บุคลากรสายสนับสนุนยังขาดขวัญก าลังใจที่ดี  และค่าครองชีพไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 
 
 
 

สถำนกำรณ์ จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

3. กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์  (SWOT Analysis) 
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ด้ ำ น ก ำ ร จั ด
กำรศึกษำ 

- มีการก าหนดจุดเน้นที่ชัดเจนในสาขาที่เป็นที่ต้องการ ของสังคม และสร้างความ
เข้มแข็ง 
- มีระบบและกลไกการพัฒนาและบริหารหลักสูตรท้ังในระดับปริญญาตรแีละระดับ
บัณฑิตศึกษา ที่ครบถ้วนและมีตัวอย่างแนวปฏิบัติที่ดี 
- บัณฑิตมีทักษะในเชิงปฏิบัติสูง 
- มีสโมสรนิสิตที่เข้มแข็งและมีความผูกพันอย่างต่อเนื่องกับศิษย์เก่า 
- มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาที่เป็นระบบ 

- การพัฒนาคุณลักษณะเสริมด้านต่างๆ  เช่น ความสามารถด้านภาษาต่างประเทศ  การกล้า
แสดงออกของนิสิตยังไม่เพียงพอ 
- ความร่วมมือกับภาคเอกชนและท้องถิ่นยังท าได้ไม่เต็มที่  เช่น ในเรื่องของการพัฒนา
หลักสูตร 
- ขาดการวิจัยเชิงประเมินหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
- การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนยังท าได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ 

สถำนกำรณ์ โอกำส (Opportunity) ข้อจ ำกัด/อุปสรรค (threats) 

ด้ำนกำรบริหำร
งบประมำณ      

-  ใช้หลักการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามแผนงาน /โครงการ 
-  มีการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์และแผนงบประมาณที่ชัดเจน 
-  มีการติดตามประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณตามโครงการต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
-  มีการใช้ทรัพยากรระหว่างหน่วยงานร่วมกัน 
-  มีนโยบายส่งเสริมการวิจัยโดยการสนับสนุนงบประมาณจากภายในคณะฯ 

-  การจัดหางบประมาณจากแหล่งภายนอก   ยังด าเนินการได้ในปริมาณน้อย  
- จ านวนแหล่งให้บริการทางวิชาการระดับชาติซ่ึงเป็นช่องทางหารายได้ยังไม่ครบทุกด้านที่
เป็นจุดเน้นของมหาวิทยาลัย 
- คณาจารย์ยังมีส่วนร่วมในการบริการวิชาชีพในระดับชาติและนานาชาติน้อย   
- ทุนสนับสนุนงานวิจัยจากภายนอกยังมีจ านวนน้อย 
 

ด้ำนกำรบริหำร
จัดกำร 
 

-  การเปิดโอกาสให้อุดมศึกษาเป็นนิติบุคคล ท าให้เกิดความคล่องตัวในการบริหาร
จัดการ และสามารถพัฒนาเป็นสถาบันการศึกษา  ที่เข้มแข็งได้ 
 
 
 
 
 

-  การเปิดเสรีทางการศึกษาท าให้มีการแข่งขันสูง  
 



~ 18 ~ 
แผนพัฒนาบุคลากรคณะสาธารณสุขศาสตร์  มหาวิทยาลยัมหาสารคาม  ประจ าปีงบประมาณ 2567 

Development Plan of  Personel  of  Faculty  of  Public Health , Mahasarakham University 2024 
 
 

คณะสาธารณสุขศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
Faculty  of  Public Health , Mahasarakham University  

สถำนกำรณ์ โอกำส (Opportunity) ข้อจ ำกัด/อุปสรรค (threats) 

ด้ำนกำร 
จัดกำรศึกษำ 

-  ค่านิยมของประชาชนที่ต้องการศึกษาต่อในระดับปริญญามีมากขึ้น  
- มีหลักสูตรที่หลากหลายมากยิ่งขึ้นและเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 

- มีจ านวนสถานศึกษาเพิ่มมากขึ้น ท าให้ มีผู้ส าเร็จการศึกษาเข้าสู่ตลาดแรงงานมาก และมีการ
แข่งขันสูง  

ด้ำนกำรบริหำร         
งบประมำณ 

-  นโยบายของรัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐ  สนับสนุนการจัดการศึกษา 
 -  มีแหล่งงบประมาณภายนอกจากหลายหน่วยงานที่ให้การสนับสนุนการท าวิจัย 
และพัฒนาสิ่งประดิษฐ์นวัตกรรม 
-  ภาครัฐสนับสนุนบทบาทการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมและชุมชนในพื้นที่
ให้บริการของสถาบันอุดมศึกษามากขึ้น 

- นโยบายการจ ากัดอัตราก าลังของบุคลากรภาครัฐที่ผ่านมา  ท าให้ขาดแคลนบุคลากรใน
ขณะที่ภาระงานของคณะฯ มีเพิ่มขึ้น 
-  เสถียรภาพของรัฐบาลและความผันผวนทางเศรษฐกิจมีผลกระทบต่อการบริหาร 
งบประมาณ 
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  4. สมรรถนะท่ีต้องกำรส ำหรับบุคลำกรกลุ่มต่ำงๆ 
 การพัฒนาบุคลากร ของคณะสาธารณสุขศาสตร์ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงานนั้น                   
พิจารณาจากองค์ประกอบ 3  ประการ  ได้แก่ 
 1.   ความรู้ (Knowledge) คือ  ความสามารถอธิบายเรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างถูกต้อง ชัดเจน 
 2.   ทักษะ (Skill) คือ  ความสามารถในการปฏิบัติในเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้เกิดผลลัพธ์อันพึงประสงค์ 
 3.   อุปนิสัยในการท างาน  (Attribute) คือ รูปแบบการแสดงออกหรือพฤติกรรมของบุคคลที่สอดคล้องกับงานที่ 
ปฏิบัติอยู่ ซึ่งการแสดงออกอันพึงประสงค์ได้นั้นขึ้นอยู่กับปัจจัย3ประการคือ ค่านิยม แนวโน้มการแสดงออกและแรงจูงใจ 
คณะสาธารณสุขศาสตร์ก าหนดสมรรถนะหลัก  (Core Competencies)  ของบุคลากรแต่ละกลุ่ม ไว้ดังนี้ 
           สมรรถนะหลักท่ีต้องการส าหรับบุคลากรสายสนับสนุน 
 

- ความรู้ความสามารถในงาน 
- ความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์เพื่อการบริหารจัดการสารสนเทศได้ 
- การใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- ความสามารถในการวางแผนและการวิเคราะห์งานที่ได้รับมอบหมาย 
- การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ 
- การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 

 
4.2 สมรรถนะหลักท่ีต้องการส าหรับบุคลากรสายวิชาการ 

- ความรู้ความสามารถในวิชาที่สอน 
- การใช้สื่อสารสนเทศเพ่ือการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
- ความสามารถในการสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
- ทักษะในการเขียนต ารา  เอกสารค าสอนและการท าวิจัย 
- การใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- การประยุกต์ใช้ตัวเลข 
- ทักษะการแก้ปัญหา 
- การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
- การท างานกับคนที่หลากหลาย/การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอ่ืน 
- การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 
4.3 สมรรถนะที่ต้องการส าหรับผู้บริหาร 

- ความสามารถในการวิ เคราะห์ สภาพแวดล้อมและก าหนดแนวทางในการด าเนิ น งาน  
อย่างเหมาะสม 

- ภาวะผู้น าและความสามารถในการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
- ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 
- ความสามารถในการตัดสินใจ  บนพ้ืนฐานของข้อมูลที่ถูกต้อง 
- การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ 

  4. สมรรถนะท่ีต้องกำรส ำหรับบุคลำกรกลุ่มต่ำงๆ 
 
 
 

4.1 สมรรถนะหลักที่ต้องกำรส ำหรับบุคลำกรสำยสนับสนุน 
 
 
 
 

4.2 สมรรถนะหลักที่ต้องกำรส ำหรับบุคลำกรสำยสนับสนุน 
 
 
 
 

4.3 สมรรถนะท่ีต้องกำรส ำหรับผู้บริหำร 
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แผนกำรพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ 2567 คณะสำธำรณสุขศำสตร์ 
 
 
จากการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านบุคลากรของคณะ พบว่า ยังมีจ านวนบุคลากรไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการ

ให้เป็นไปตามพันธกิจของคณะฯ เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างจากการจัดการเรียนการสอน การสนับสนุนวิชาการ  
ประกอบกับนโยบายการจ ากัดอัตราก าลังบุคลากรภาครัฐ ท าให้ขาดแคลนบุคลากร ในขณะที่มีภาระงานเพ่ิมมากขึ้น                 
ซึ่งขณะนี้อยู่ในระหว่างการขอจัดสรรอัตราก าลัง (กรอบใหม่)เพ่ิมขึ้น รวมไปถึงบุคลากรสายสนับสนุน (พนักงาน
มหาวิทยาลัย/ลูกจ้างชั่วคราว) มีอัตราการลาออกจากราชการอยู่บ่อยครั้ง ท าให้เกิดปัญหางานคั่งค้าง ไม่เกิดความ
ต่อเนื่อง  ดังนั้น คณะฯ จึงได้ก าหนดเป้าประสงค์  ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย และมาตรการวางแผนอัตราก าลังและระบบ
การสรรหาบุคลากร  ดังนี้ 
ยุทธศำสตร์ที่1   : กำรวำงแผนอัตรำก ำลังและระบบกำรสรรหำบุคลำกร 
เป้ำประสงค์  1.   มีแผนความต้องการก าลังคนครอบคลุมทุกสายงาน 
   2.   มีระบบการสรรหาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูง 
   3.   มีฐานข้อมูลเพื่อการบริหารงานบุคคลที่ถูกต้องและทันเวลา 
ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำย 1.   มีแผนความต้องการอัตราก าลังคนครบทุกสายงานตามอัตราก าลังที่จ าเป็น 
   2.   สรรหาบุคลากรได้ตามคุณลักษณะที่ต้องการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
   3.   มีรายงานผลการด าเนินงานด้านบุคลากรได้ตรงตามเวลาที่ก าหนด 
มำตรกำร       1.   มีการวางแผนก าลังคน ในเชิงรุกทั้งด้านปริมาณและคุณภาพที่เหมาะสม  

     สอดคล้องกับเป้าหมายการวางต าแหน่งของมหาวิทยาลัยในระยะ 5 ปีข้างหน้า 
     ตลอดจนการวิเคราะห์สภาพก าลังคนให้เหมาะสมกับภาระงานที่มีอยู่ตาม 
     โครงสร้างองค์กรของมหาวิทยาลัย 
2.  มีนโยบาย  แผนงาน  และมาตรการด้านการบริหารงานบุคคล เพ่ือให้ได้มาซึ่ง 
    บุคลากรที่มีความรู้  ความสามารถท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามพันธ 
    กิจของมหาวิทยาลัย 
3.  มีระบบฐานข้อมูล และระบบการติดตามเพ่ือรายงานผลในเชิงรุกเก่ียวกับสถิติ 
    และแนวโน้มก าลังคนของคณะฯ/มหาวิทยาลัย 

โดยมีแผนปฏิบัติการ (Action Plan) และแผนความต้องการบุคลากรที่จะด าเนินการเพ่ือเพ่ิมอัตราก าลังรองรับ
การเปิดหลักสูตร/สาขาวิชาใหม่และทดแทนอัตราเกษียณ   และเพ่ือพัฒนาระบบการสรรหาบุคลากรดังนี้ 

 
 
 
 
 

ส่วนที่ 3 
 
 
 

1. กำรวำงแผนอัตรำก ำลังและระบบกำรสรรหำบุคลำกร 
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   1.1 โครงกำร / กิจกรรมกำรวำงแผนอัตรำก ำลังและระบบกำรสรรหำบุคลำกร 
 

โครงกำร/กิจกรรม ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 
1. ก าหนดกรอบอัตราก าลังบุคลากรประจ าปีงบ 2567 (ระยะ 5 ปี) 
(2567-2571) ปรับปรุงจากฉบับปี 2562-2566 

1 ต.ค. 66 – 30 เม.ย. 67 ฝ่ายงานบุคคล 

2. การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 1 ต.ค. 66 – 30 มิ.ย. 67 
3. ทบทวนแผนอัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากรประจ าทุกปี 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ค. 67 
4. ถ่ายทอดแผนพัฒนาบุคลากรให้บุคลากรในหน่วยงานได้รับทราบ 1 พ.ค. 66 – 31 ส.ค. 67 
5. คัดสรร/สรรหาบุคลากรสายวิชาการ ระดับ ป.เอก หรือสาย 
สนับสนุนวิชาการ เพื่อทดแทนอัตราที่ว่างลง  

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 

6. ทบทวน/ปรับปรุง ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติ งานและ                
ดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสายบริหาร สายวิชาการ 
และสายสนับสนุนพร้อมจัดท าข้อตกลงภาระงาน (ป.01-ป.02-TOR) 

1 ต.ค. 66– 30 ก.ย. 67 

9. จัดท ารายละเอียดงานในทุกต าแหน่งงาน (Job Description) ให้
มีความชัดเจน 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 

10. พัฒนาระบบฐานข้อมูล บุคลากร ให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 ฝ่ายงานบุคคล/ 
ฝ่ายงาน
คอมพิวเตอร์และ
ระบบสารสนเทศ 

 
  1.2  แผนควำมต้องกำรบุคลำกรสำยวิชำกำรเพิ่มเพื่อรองรับกำรเปิดหลักสูตร / สำขำวิชำใหม่ และทดแทน
อัตรำเกษียณ ในระหว่ำงปีงบประมำณ 2567-2571 
 

ต ำแหน่ง 
จ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำรที่จะรับเพิ่มจ ำแนกตำมคุณวุฒิ 

2567 2568 2569 2570 2571 รวม 

โท เอก รวม โท เอก รวม โท เอก รวม โท เอก รวม โท เอก รวม โท เอก รวม 
พนักงานสาย 
วิชาการ
(อาจารย์) 

- - - - 1* 1 - - -  1* 1 - - - - 2 2 

หมายเหตุ   * หมายถึง ทดแทนอัตราเกษียณ/อัตราว่างรอการบรรจุ-สรรหา (มีเลขกรอบอัตราแล้ว)  
    

 

 

1.1 โครงกำร / กิจกรรมกำรวำงแผนอัตรำก ำลังและระบบกำรสรรหำบุคลำกร 
 
 
 
 

1.2  แผนควำมต้องกำรบุคลำกรสำยวิชำกำรเพิ่มเพื่อรองรับกำรเปิดหลักสูตร / สำขำวิชำใหม่ และทดแทนอัตรำ
เกษียณ ในระหว่ำงปีงบประมำณ 2567-2571 
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  1.3 แผนควำมต้องกำรบุคลำกรสำยสนับสนุนเพิ่มตำมกรอบอัตรำก ำลัง และทดแทนอัตรำเกษียณ                         
ในระหว่ำงปีงบประมำณ 2567-2571 
 

ต ำแหน่ง 

จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำรที่จะรับเพิ่มจ ำแนกตำมคุณวุฒิ 
2567 2568 2569 2570 2571 รวม 

ต่ า
กว่า 
ป.
ตร ี

ตรี/
โท 

ต่ ากวา่ 
ป.ตรี 

ตรี/
โท 

ต่ ากวา่ 
ป.ตรี 

ตรี/
โท 

ต่ า
กว่า 
ป.ตรี 

ตรี/
โท 

ต่ า
กว่า 
ป.ตรี ตรี/โท 

ต่ า
กว่า 
ป.
ตร ี

ตรี/ 
โท 

ทั้ง 
หมด 

พนักงำนมหำวิทยำลัย               
นักวิทยาศาสตร ์ - 1* - - - - - - - - - 1 1 
ลูกจ้ำงชั่วครำว              
 - - - - - - - - - - - - - 
รวม 

            
 

รวมทั้งสิ้น(67-71) 1 อัตรำ  
 

หมายเหตุ   * หมายถึง ขออนุมัติยุบอัตราลูกจ้างชั่วคราว 2 อัตรา เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 1 อัตรา 

 
 
 
 
 

  ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2564 ของคณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ท่ี 
ได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์เกี่ยวกับการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา โดยระบุเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ท่ี
มุ่งเน้นการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ โดยระบุไว้ใน ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนา
ระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และสามารถยกระดับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โดยมีเป้าประสงค์ คือ         
มีระบบการพัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ซึ่งการพัฒนาทุกรูปแบบนั้นควรครอบคลุมถึงเรื่องของทักษะและสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจต่างๆของมหาวิทยาลัย โดยมีการก าหนดเป้าประสงค์  ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย และมาตรการพัฒนา
ศักยภาพ  สมรรถนะและความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรไว้ดังนี้   
 
ยุทธศำสตร์ที่ 2   :  กำรพัฒนำศักยภำพ  สมรรถนะ และควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพของบุคลำกร  
เป้ำประสงค ์  1.  บุคลากรมีแผนการพัฒนาตนเอง 
   2.  มีสัดส่วนอาจารย์มีคุณวุฒิปริญญาเอกเพิ่มมากขึ้น 

3.  มสีัดส่วนต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ประจ าตรงตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
   4.  บุคลากรมีความรู้ ความสามารถและสมรรถนะในการท างานเพิ่มขึ้น 

 

2. กำรพัฒนำศักยภำพ สมรรถนะ และควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพของบุคลำกร 
 
 
 
 

1.3 แผนควำมต้องกำรบุคลำกรสำยสนับสนุนเพิ่ มตำมกรอบอัตรำก ำลัง  และทดแทนอัตรำเกษียณ                         
ในระหว่ำงปีงบประมำณ 2567-2571 
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ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย  1.  บุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการมีแผนการพัฒนาตนเองอย่างน้อย  
                 ร้อยละ 60 ของบุคลากรท้ังหมด 
 
   2.  สัดส่วนคุณวุฒิอาจารย์ประจ าตรงตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
   3.  สัดส่วนต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ประจ าตรงตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

4.  บุคลากรร้อยละ 80 ได้รับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
 อย่างน้อย  1  ครั้ง/คน/ปี  
 

มำตรกำร                1.  วางแนวทางปฏิบัติในการเริ่มต้นงานของบุคลากร เพื่อสร้างความพร้อมในการเป็นสมาชิกใหม่
      ขององค์กรและสามารถวางแผนพัฒนาการปฏิบัติงานได้ด้วยตนเองในล าดับต่อไป 

2.  ก าหนดให้บุคลากรจัดท าแผนพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan) และให้มี 
    ระบบติดตามการด าเนินการตามแผนเพื่อการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องส่งเสริมให้บุคลากร      
    พัฒนาคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ โดยมีการก าหนดแผนการพัฒนาและเป้าหมายท่ี   
    ชัดเจน 
3.  ก าหนดสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของบุคลากรในแต่ละต าแหน่งงานเพื่อให้สามารถปฏิบัติงาน

      ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาทักษะและสมรรถนะท่ี 
    จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน 
5. พัฒนาภาวะผู้น าและความสามารถในการบริหารจัดการในระดับสูงท้ังในด้านการบริหารงาน 
    ท่ัวไป และการบริหารงานวิชาการ 
 

  โดยมีแผนปฏิบัติการ (Action Plan)  แผนพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น แผนพัฒนา
ต าแหน่งทางวิชาการ-วิชาชีพเฉพาะ ของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ และแผนการฝึกอบรม/สัมมนา/
ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาคุณภาพและสมรรถนะของบุคลากร ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ ดังนี้ 
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2.1  โครงกำร / กิจกรรมกำรพัฒนำศักยภำพ สมรรถนะและควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพของบุคลำกร 
 

โครงกำร/กิจกรรม ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 
   
1. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
ปีงบประมาณ 2567 หัวข้อ “การเขียนประเมินค่างานเพื่อเข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้นส าหรับบุคลากรสายสนับสนุน”  

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 ฝ่ า ย ง า น บุ ค ค ล 
ร่วมกับ งาน อ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

2. โครงการสัมมนาพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุน  ประจ าปี งบประมาณ 2567 เรื่อง การอบรมเชิ ง
ปฏิบัติการพัฒนาทักษะด้านจัดท าแผนการด าเนินการที่เป็นเลิศและ
การพัฒนาบุคลากร “การสร้างและพัฒนาทีมงานให้เป็นหนึ่งเดียว” 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 ฝ่ า ย ง า น บุ ค ค ล 
ร่วมกับ งาน อ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

3 . โครงการพั ฒ น าศั กยภาพ บุ คลากร (ส ายวิ ช าการ) ใน
ความก้าวหน้าทางต าแหน่งวิชาการและการพัฒนาความเชี่ยวชาญ
เฉพาะสาขาวิชาชีพเพื่อน ามาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
กิจกรรม “เทคนิคในการเขียนเอกสารประกอบการสอน เอกสารค า
สอน ต ารา และหนังสือ เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการ
ขอต าแหน่งทางวิชาการ”  

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 ฝ่ า ย ง า น บุ ค ค ล 
ร่วมกับ งาน อ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

4 . โค รงก ารพั ฒ น าศั ก ย ภ าพ บุ ค ล ากร  (ส ายส นั บ ส นุ น )                       
หัวข้อ “การพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย และการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน (Work Manual) ด้วยการจัดการความรู้เพื่อพัฒนา
ความ ก้ า วหน้ า ใน ส ายอ าชี พ ขอ งส ายสนั บ ส นุ น วิ ช าก า ร                           
ในสถาบันอุดมศึกษา” 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 ฝ่ า ย ง า น บุ ค ค ล 
ร่วมกับ งาน อ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

5. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  (สายวิชาการและสาย
สนับสนุน)  หัวข้อ “การพัฒนาตนเองให้เกิดความเชี่ยวชาญเฉพาะ” 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 ฝ่ า ย ง า น บุ ค ค ล 
ร่วมกับ งาน อ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

2.1  โครงกำร / กิจกรรมกำรพัฒนำศักยภำพ สมรรถนะและควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพของบุคลำกร 
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  2.2 แผนพัฒนำบุคลำกรสำยวิชำกำร ในระหว่ำงปีงบประมำณ 2567-2571 
 

1) ด้ำนกำรศึกษำต่อ  
 

 

จ ำนวนบุคลำกรประจ ำสำยวิชำกำรที่มีแผนลำศึกษำต่อในระดับที่สูงขึ้น  

2567 2568 2569 2570 2571 รวม 

โท เอก รวม โท เอก รวม โท เอก รวม โท เอก รวม โท เอก รวม โท เอก รวม 

- 1 1 - 3 3 - - - - - - - - - - 4 4 
 

  2567: อ.สุไวย์รินทร์ ศรีชัย (สิ้นสุดวันท่ี  26 ม.ค.2567) 
  2568: อ.สวรรค์  ธิติสุทธิ   (สิ้นสุดวันท่ี  8 ก.ค.2568) 
  2568: อ.พัชริดา  แสงแดง (สิ้นสุดวันท่ี  17 ก.ค. 2568) 
  2568: อ.สุวิมล สงกลาง (สิ้นสุดปีการศึกษา 2568) 
 

2) ด้ำนกำรขอต ำแหน่งทำงวิชำกำร 
 

ประมำณกำรจ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำร ที่แจ้งแผนกำรยื่นขอก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำร 

2567 2568 2569 2570 2571 รวม 

ผศ รศ ศ รวม ผศ รศ ศ รวม ผศ รศ ศ รวม ผศ รศ ศ รวม ผศ รศ ศ รวม ผศ รศ ศ รวม 
5 - - 5 - - - - - - - - - - - - - - - - 5 - - 5 

 

อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรปรับแก้ก่อนส่ง : อ.ดร.กษมา วงษ์ประชุม/ อ.ดร.พัดชา หิรัญวัฒนกุล 
อยู่ระหว่ำงรอผลจำกมหำวิทยำลัย: อ.ดร.ภิญญาพัชญ์ ดุงโคกกรวด/ อ.ดร.อดิศร วงศ์คงเดช/ อ.ดร.สุรศักดิ์ เทียบฤทธ์ิ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.2 แผนพัฒนำบุคลำกรสำยวิชำกำร ในระหว่ำงปีงบประมำณ 2567-2571 
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     2.3 แผนพัฒนำบุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำร ในระหว่ำงปงีบประมำณ 2567-2571 
 

1) ด้ำนกำรลำศึกษำต่อในระดับท่ีสูงข้ึน 
 

 
ระดับ 

จ ำนวนบุคลำกรประจ ำสำยสนับสนุนวิชำกำรที่มีแผนลำศึกษำต่อในปีงบประมำณ 

2567 2568 2569 2570 2571 รวม 

ประเภ
ท 

พนง. 
ลูก
จ้ำง 

รวม พนง. 
ลูก
จ้ำง 

รวม พนง. 
ลูก
จ้ำง 

รวม พนง. 
ลูก
จ้ำง 

รวม พนง. 
ลูก
จ้ำง 

รวม พนง. 
ลูก
จ้ำง 

รวม 

ป.ตร ี - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

ป.โท 2 - 2 - - - - - - - - - - - - 2 - 2 

ป.เอก - 1 1 - - - - - - - - - - - - - 1 1 

รวม - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
   

 2567: น.ส.สุพัตรา แก้วเมือง (ป.เอก) สิ้นสุด 28 มิ.ย.2567 
    น.ส.ปิยพร ศรีกงพาน (ป.โท) สิ้นสุด 21 พ.ย.2566 
    นายเทพพร ดงเรืองศรี (ป.โท) สิ้นสุด 21 พ.ย.2566 
 
 

2) ด้ำนกำรขอยื่นก ำหนดต ำแหน่งวิชำชีพเฉพำะ 
 

จ ำนวนบุคลำกรประจ ำสำยสนับสนุนวิชำกำรที่มีแผนกำรขอยื่นก ำหนดต ำแหน่งวิชำชีพเฉพำะ  ในปีงบประมำณ 
2567 2568 2569 2570 2571 รวม 

ช ำนำญ
กำร 

ช ำนำญ
กำร

พิเศษ รวม 
ช ำนำญ

กำร 

ช ำนำญ
กำร

พิเศษ รวม 
ช ำนำญ

กำร 

ช ำนำญ
กำร

พิเศษ รวม 
ช ำนำญ

กำร 

ช ำนำญ
กำร

พิเศษ รวม 
ช ำนำญ

กำร 

ช ำนำญ
กำร

พิเศษ รวม 
ช ำนำญ

กำร 

ช ำนำญ
กำร

พิเศษ รวม 
2 - 2 2 - 2 3 1* 4 - - - - - - 7 1 8 

 
2567: นางนันท์ชญาณ์ แดนสีแก้วธัญ/ นางธัญญธร พัวพิทยาธร  
2568: นายอนันต์ แพงจันทร์/นายเทพพร ดงเรืองศรี 
2569: นางสาวนิรมล  จ านงศรี/นางสาวมธุรดา  สิงสุธรรม/นางสาวลลิตตา  หินเทา/นางกมลพร  จันทาคึมบง* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.3 แผนพัฒนำบุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำร ในระหว่ำงปีงบประมำณ 2567-2571 
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   การบริหารจัดการด้านงานบุคลากรมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือสรรหา พัฒนา และธ ารงรักษาบุคลากร                     
ที่มีคุณภาพให้คงอยู่กับองค์กรตลอดไป จึงจ าเป็นต้องอาศัยมาตรการในการจูงใจ เพ่ือรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถโดยผ่านกระบวนการพัฒนาระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการที่สามารถแข่งขันกับองค์กรภายนอกได้ 
นอกจากนั้น  ยังต้องมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานจากผลส าเร็จของงานอย่างโปร่งใส และเป็นระบบเพ่ือสร้าง
ขวัญและก าลังใจ   ตลอดจนการสร้างบรรยากาศในการท างานที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
ได้รับการยกย่อง ให้เกียรติ  เป็นที่ยอมรับในคุณค่าและความสามารถ ทั้งในด้านการมีส่วนร่วม ความก้าวหน้า  และความ
มั่นคงในการท างาน  ซึ่งจะช่วยเพ่ิมคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่บุคลากรได้อย่างเป็นรูปธรรม   โดยมหาวิทยาลัยได้ก าหนด
เป้าประสงค์  ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย และมาตรการการพัฒนาค่าตอบแทน  สวัสดิการ  คุณภาพและความม่ันคงในชีวิต
ของบุคลากรไว้ดังนี้ 
 

ยุทธศำสตร์ที3่  :  กำรพัฒนำค่ำตอบแทน  สวัสดิกำร  คุณภำพและควำมม่ันคงในชีวิตของบุคลำกร 
เป้ำประสงค์  1.  มีรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการของบุคลากรที่เหมาะสม 
   2.  มีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
   3.  บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ด ี

ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำย   1.คณะฯ มีรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการของบุคลากรที่เหมาะสม 
   2.มีการร้องเรียนในเรื่องการประเมินผลการปฏิบัติงานไม่เกินร้อยละ 2 
มำตรกำร       1.  ทบทวน และ/หรือ พัฒนาระบบค่าตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์เกื้อกูลของบุคลากร   
      ทุกประเภทให้สามารถแข่งขันได้ในตลาดแรงงาน โดยเฉพาะในสาขาที่เป็น ภารกิจหลักและ   
         สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
    2.  สอบทานและพัฒนาระบบความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากร เพ่ือเทียบเคียง กับมหาวิทยาลัยอื่น 
      ในระดับเดียวกัน 
    3. ก าหนดนโยบาย  แผนงาน  และแนวทางการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ที่ 
     เหมาะสมเพิ่มเติมในส่วนที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับความ 
        ต้องการของบุคลากรและสถานภาพของมหาวิทยาลัย 
     4. สร้างระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานจากผลส าเร็จของงานอย่างโปร่งใส เป็นธรรม  
     5. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานในทุกด้านตามระบบการประเมินที่ก าหนดไว้ พร้อมทั้งมีการน า    
                         ผลการประเมินไปใช้จริงเพื่อการพัฒนาบุคลากรการให้ผลตอบแทนที่ยุติธรรมและการสร้างความ 
                         เจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่งานของบุคลากรแต่ละคนโดยคณะสาธารณสุขศาสตร์ มีแผนปฏิบัติ   
      การ (Action Plan)   เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากรดังนี้ 
 
 
 
 
 
 

3.  กำรพัฒนำค่ำตอบแทน สวัสดิกำร  คุณภำพและควำมม่ันคงในชีวิตของบุคลำกร 
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   3.1  โครงกำร / กิจกรรมกำรพัฒนำค่ำตอบแทน สวัสดิกำร คุณภำพและควำมม่ันคง ในชีวิตของบุคลำกร 
 

โครงกำร/กิจกรรม ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 

1.การสนับสนุน ส่งเสริม การพัฒนาศักยภาพ
ของผู้ บ ริห าร อาจารย์ และบุ คลากรสาย
สนับสนุน   

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 รองคณบดี,รองคณบดีฝ่าย
บ ริ ห า ร แ ล ะ หั ว ห น้ า
ส านักงานเลขานุการคณะ  

2. ปรับปรุง และ/หรือ ทบทวน ก าหนด
แนวทางและเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของบุคลากร (สายผู้บริหาร ,คณาจารย์
(พนั กงานและลูกจ้ างชั่ วคราว) และสาย
สนับสนุนวิชาการ (พนั กงานและลูกจ้ าง
ชั่วคราว)) และการจัดท าข้อตกลงภาระงาน
(ตามวงรอบการเลื่อนขั้นเงินเดือน) 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 รองคณบดี,รองคณบดีฝ่าย
บ ริ ห า ร แ ล ะ หั ว ห น้ า
ส านักงานเลขานุการคณะ 

 
 
  

 
 

คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาบุคลากรทั้งในส่วนกลุ่มผู้บริหาร  
คณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนในสังกัด ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้เต็มศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม จงรักภักดี 
ซื่อสัตย์ต่อองค์กร และสามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ทั้งในปัจจุบันและอนาคตบนพ้ืนฐานของจิตส านึกแห่ง
จรรยาบรรณ  ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้เป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติ  ดังนั้น  คณะสาธารณสุขศาสตร์จึงได้ก าหนด
เป้าประสงค์  ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย  และมาตรการการพัฒนาคุณธรรม  จริยธรรม  และจรรยาบรรณของบุคลากร  
ดังนี้ 
ยุทธศำสตร์ที่ 4  : กำรพัฒนำคุณธรรม  จริยธรรม  และจรรยำบรรณของบุคลำกร  
เป้ำประสงค์ 1.   ส่งเสริมให้บุคลากรมีความจงรักภักดีและซื่อสัตย์สุจริตต่อจรรยาบรรณวิชาชีพและต่อคณะ 
      สาธารณสุขศาสตร์ 
 2.   บุคลากรมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่  ขยัน  อดทน  มีวินัยในการท างาน 

 3.   เสริมสร้างชื่อเสียง  เกียรติคุณ  และเกียรติภูมิของตนเองและมหาวิทยาลัย อันยังผลให้เป็นที่     
                เลื่อมใสศรัทธาและได้รับการยกย่องจากบุคคลทั่วไป 
 

ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำย  
 1.  บุคลากรในสังกัดรับทราบและปฏิบัติตามข้อบังคับ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วยจรรยาบรรณ  
                       คณาจารย์และสายสนับสนุนวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา 
 2.  บุคลากรได้รับการยกย่อง/รางวัล  ทั้งจากภายในและภายนอกคณะ/มหาวิทยาลัย 
 3.  มีการรายงานผู้กระท าผิดหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณไม่เกินร้อยละ 1 

4.  กำรพัฒนำคุณธรรม จริยธรรมและจรรยำบรรณของบุคลำกร 
บุคลำกร 
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โดยคณะสาธารณสุขศาสตร์ ได้ก าหนดมาตรการพัฒนาคุณธรรม  จริยธรรม  และจรรยาบรรณของบุคลากร ไว้ดังนี้ 
1. มีกรรมการด าเนินงานตามจรรยาบรรณของมหาวิทยาลัย 
2. ด าเนินการส่งเสริมและก ากับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการ

พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) วันที่  8  พฤษภาคม  2550  และตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
3. ด าเนินการส่งเสริมและก ากับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามจรรยาบรรณในด้านความส าเร็จและมาตรการ

ด าเนินการกับผู้ไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
4. มีการประเมินการด าเนินงานตามจรรยาบรรณว่าสามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิผล 
5. มีการน าผลการก ากับติดตามประเมินผลไปใช้ในการส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและวางแผนป้องกัน

การกระท าผิดจรรยาบรรณ            
โดยมีแผนปฏิบัติการ (Action Plan)  เพ่ือส่งเสริมบุคลากรให้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของอาจารย์และ 

บุคลากรในสังกัด  ดังนี้ 
     4.1  โครงกำร / กิจกรรม ด้ำนกำรพัฒนำคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณของบุคลำกร  

โครงกำร/กิจกรรม ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 

1.  การประเมินผลการปฏิบัติงานตามวงรอบ
ปี งบประมาณ (วิ เคราะห์ตามหมวดการ
ประเมินตามจรรยาบรรณของบุคลากรของ
คณะสาธารณสุขศาสตร์) 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 รองคณบดี /รองคณบดีฝ่ าย
บ ริห าร/หั วหน้ าส านั ก งาน
เลขานุการคณะ/งานบุคคล   
 

2 . ประชาสัมพันธ์ และส่งเสริมบุคลากรให้
รับทราบเกี่ยวกับจรรยาบรรณของบุคลากรให้
เหมาะสม (ท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน)  

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 งานบุคคล /งานธุรการ-สาร
บรรณ 
 

3. จัดกิจกรรม สนับสนุน ส่งเสริม/กระตุ้น
จิตส านึกการปฏิบัติตามจรรยาบรรณให้กับ
บุคลากร 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 รองคณบดี /รองคณบดีฝ่ าย
บ ริห าร/หั วหน้ าส านั ก งาน
เลขานุการคณะ/งานบุคคล  
และทีเ่กี่ยวข้อง   

4. มีการสร้างเสริมแรงจูงใจการประกวด
บุคลากรดีเด่น (สายผู้บริหาร,คณาจารย์และ
บุคลากรสายสนับสนุน) ประจ าปี 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 รองคณบดี /รองคณบดีฝ่ าย
บ ริห าร/หั วหน้ าส านั ก งาน
เลขานุการคณะ/งานบุคคล   

5. โครงการ/กิจกรรม ที่ส่งเสริม และ/หรือ
พัฒนาระบบบริหารจัดการอย่างมีธรรมา               
ภิบาล  

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 รองคณบดี /รองคณบดีฝ่ าย
บ ริห าร/หั วหน้ าส านั ก งาน
เลขานุการคณะ/งานบุคคล  
และท่ีเกี่ยวข้อง   
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กำรน ำแผนพัฒนำบุคลำกรคณะสำธำรณสุขศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำคำม 
 

การน าแผนพัฒนาบุคลากรไปด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดถือเป็นขั้นตอนส าคัญ  ซึ่งต้องเกิดจากความ
ร่วมมือจากทุกหน่วยงานและบุคลากรทุกคนในคณะ   ดังนั้น  เพ่ือให้แผนพัฒนาบุคลากรมีความสอดคล้องกันในระดับ
นโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการ  ตลอดจนมีแนวทางการด าเนินงานที่สนับสนุนซึ่งกันและกัน ควรด าเนินการดังนี้ 

 
 

1.1 กำรบริหำร 
 1.1.1  ระดับนโยบาย  มีคณะกรรมการประจ าคณะฯ  เพ่ือท าหน้าที่ก ากับดูแลนโยบายที่เกี่ยวข้อง
กับส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของคณะ  พิจารณาก าหนดนโยบายเสนอความเห็นก่อนน าเสนอมหาวิทยาลัย เพ่ือให้เกิดผล
ในทางปฏิบัต ิ
 1.1.2  ระดับขับเคลื่อนแผน  มีคณะอนุกรรมการ/ฝ่ายงาน  ท าหน้าที่ในการน านโยบายที่เกี่ยวข้อง
กับการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร  รวมทั้งติดตามความก้าวหน้า และน าเสนอข้อแนะน า  รวมทั้งปัญหาอุปสรรค                   
ในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติเสนอต่อคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของคณะ 
 1.1.3  ระดับปฏิบัติการ  ประกอบด้วย  บุคลากรของคณะทุกคน  จะต้องรับทราบนโยบาย                   
การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร  และน าไปปฏิบัติในส่วนที่ตนมีความเก่ียวข้อง 

 1.2 กำรขับเคลื่อนแผนพัฒนำบุคลำกรของคณะฯ ประจ ำปีงบประมำณ 2565 ในระดับต่ำงๆ  ดังนี้ 
 1.2.1  ระดับคณะ  เพ่ือให้มีการบูรณาการแผนพัฒนาบุคลากรของคณะฯ ประจ าปีงบประมาณ 
2565 และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2565 และแผนยุทธศาสตร์ของคณะฯ ที่เชื่อมโยงกัน และน าไป
ก าหนดเป็นกรอบของแผนพัฒนาบุคลากรในภาพรวมของคณะ  และใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพิจารณาจัดสรร
งบประมาณ และดูแลรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมในการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในภาพรวมเพ่ือให้เกิดผลเป็น
รูปธรรมระดับคณะ เพ่ือให้มีการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ  โดยผลักดันให้นโยบายการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร
เป็นส่วนหนึ่งของแผนยุทธศาสตร์ รวมทั้งเป้าหมาย  มาตรการ  และแนวทางไปด าเนินการจัดท าโครงการ/กิจกรรม                 
เพ่ือให้เกิดผลเป็นรูปธรรม  และการมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรมที่มหาวิทยาลัยด าเนินการในภาพรวม 
 1.2.2  ระดับบุคคล  ให้คณะอนุกรรมการ/ฝ่ายงาน น าตัวชี้วัดของแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี                 
ที่เกี่ยวกับตัวบุคคลไปก าหนดในกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน (TOR)  ระดับบุคคล  เพ่ือวัดผลงานระดับบุคคลและ
น าไปสู่การเป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณาความดีความชอบระดับบุคคล หรือการต่อสัญญาจ้างต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 4 
 
 
 
 

1. กำรพัฒนำบุคลำกรคณะสำธำรณสุขศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม สู่กำรปฏิบัติ 
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1. มีการติดตามผลการด าเนินงานจากคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ท าหน้าที่ก ากับ 
ติดตามการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ประจ าปี  

2. มีการประเมินผลตามเป้าหมายรายยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาบุคลากร 
3. คณะ ฯ น าแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยไปบูรณาการร่วมกับการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 

ประจ าปีของมหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของคณะ/หน่วยงาน 
4. น าตัวชี้วัดในแผนพัฒนาบุคลากร ไปก าหนดเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลการปฏิบัติงานตามภาระ 

งาน(TOR) ส าหรับรายบุคคล ตามสายงานที่เกี่ยวข้อง 
5. มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลส าหรับการประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานในระดับปฏิบัติ  

การตามระยะเวลาที่ก าหนดให้มีการประเมินแผนฯ เพ่ือน าผลการประเมินมาปรับปรุงแผนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
6. ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีของคณะฯ เพ่ือติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานและ 

ปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี เพ่ือรองรับการจัดท าแผนฯ ในปีถัดไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

2. แนวทำงกำรติดตำมประเมินผล 
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ภำคผนวก 

 
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองประจ าคณะสาธารณสุขศาสตร์  

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประจ าคณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม  
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารคณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม  
- รายงานผลการด าเนินการปฏิบัติราชการตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 
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คณะผู้จัดท ำ 
 

ที่ปรึกษำ 
 

 รองศาสตราจารย์ ดร.สุมัทนา กลางคาร          คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
 ผู้ช่วยศาตราจารย์ ดร.ประชุมพร   เลาห์ประเสริฐ รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
 นายช านาญ   มีนิยม  หัวหน้าส านักงานเลขานุการคณะฯ 
 

 

ผู้เขียน/เรียบเรียง/รูปเล่ม 
 

นางสาววิไลลักษณ์ บุญหลักค า    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
 

  


